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Komunikacja | planowanie

Kiedy realizujemy z mtodziezg projekty, najwazniejsze jest
odpowiedzie¢ sobie na pytanie: Po co je robimy?

Tekst: Barbara Podgorska

* Aby ozywi¢ zycie szkoty

Cele projektu bedg musiaty wtedy by¢ zgodne
z zadaniami placéwki, czesto wyznaczonymi duzo
wczesniej lub wynikajgcymi z kalendarza. Ucznio-
wie bedg w takiej sytuacji wykonawcami zadania
typu akademia, wieczornica, spotkanie z gosciem
itp. Wptyw uczniéw na wybor tematu jest wtedy
niewielki. Jako realizatorzy moga zaangazowac
swoj potencjat i talent, ale nie biorg odpowiedzial-
nosci za ewentualne btedy, bo przeciez akademia
czy konferencja musi sie odby¢.

* Aby rozwija¢ samodzielnos¢ ucznia

Taka sytuacja jest najbardziej komfortowa dla
obu stron. Uczniowie majg wtedy duzg dowolnos¢
w wyborze tematu i sposobie wykonania pracy,
a zadaniem nauczyciela jest ,tylko” wspieranie
kolejnych krokéw realizacji oraz kontrolowanie do-
trzymywania terminow.
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Jaki jest zatem ktopot zwigzany z realizacja ta-
kiego samodzielnego projektu? Trudnos¢ wynika

Z koniecznosci zaufania uczniom i zgodzenia sie
na ich propozycje.

Realizowatam zuczniami gimnazjum projekty
w ramach autorskiego programu ,Podstawy ko-
munikowania sie”, a w liceum w ramach autorskiej
realizacji przedmiotu ,Podstawy przedsiebiorczo-
sci”. Jedynym moim celem byto zmotywowanie
mtodych ludzi do samodzielnego dziatania. Ich
cele byty réwniez bardzo konkretne: podniesienie
oceny koncowej o jeden stopien. Udato sie nam!
Moi uczniowie wykonali ponad sto projektow, a ja
z potkniec i ktopotow w ich realizacji wyciggnetam
nastepujgce wnioski:
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Zaplanuj czas na rozmowy wstepne i podsumowujgce

Zachecatam uczniéw do realizacji projektow, pro-
ponujgc podniesienie oceny koncowej. Taka
propozycja byta dla jednych wystarczajaca, inni
byli ciekawi zasad i dopiero moj entuzjazm wy-
kazywany podczas kolejnych spotkan informacyj-
nych ich przekonat.

Sporo czasu zajmowato wspdlne analizowanie
planéw dziatania. Uczniowie nie majg za duzo do-
Swiadczenia w planowaniu i czesto zdarza sie, ze
sg nieprecyzyjni w okreslaniu potrzeb i efektow.
W klasach licealnych utatwieniem byto wyjasnie-
nie teorii SMART dotyczgcej wyznaczania celdw,

natomiast z mtodszymi uczniami kazdorazowo po
przeczytaniu planu uzgadnialiSmy szczegoty. Jesli
ten etap projektu byt niewystarczajgco dopraco-
wany, to brak precyzji generowat problemy pod-
czas wyciggania wnioskow. Wnioski byty zapisy-
wane w sprawozdaniu podsumowujgcym projekt.
Podczas rozméw z uczniami szczegdlnie podkre-
$latam, ze KAZDY projekt — nawet niezrealizowany
— czegos nas uczy.

Przyktad

zadnej przeszkody.

Uczniowie zaplanowali prace na rzecz schroniska dla zwierzat. Chcieli sprzatac i wyprowadzac¢ psy
podczas ferii. Okazato sie, ze sg zbyt mtodzi i nie mogg samodzielnie wykonywa¢ takich zadan na
terenie schroniska. Wniosek? Konieczne jest poznanie zasad formalnych dotyczacych pracy wo-
lontariuszy. Poniewaz ich entuzjazm nie ostabt, zrealizowali inny projekt: pozbierali wsréd rodziny
i znajomych stare koce i kotdry na postania dla zwierzat. W tym przypadku ich wiek nie stanowit juz

Zawsze zapisuj wszystkie, nawet najmniejsze

modyfikacje projektu

Czasami uczniowie mieli nowe pomysty i podczas dy-
zuru czy przerwy zadawali zaskakujgce pytania. Taki
kontakt byt wazny i wartosciowy, jednak pod warunkiem,
ze byly zapisywane wszystkie nowe ustalenia. W takiej
sytuacji zadaniem ucznia byto zapisanie (swoimi stowa-
mi) pytania/problemu, ktéry omawiamy, a pod koniec
rozmowy takze naszych ustalen. Po zakoniczeniu roz-
mowy nalezy odczytac zapiski i, jesli sa dla nas jasne
i jednoznaczne, dotgczy¢ je do planu dziatania.

Jeslinie zapamietatam doktadnie jakiej$s modyfikac;ji
lub uczen zapamietat cos inaczej niz ja, wtedy rodzity
sie nieporozumienia podczas ewaluacji i wyciggania
wnioskow. Dopytywatam o sprawy, ktére byty juz nie-
aktualne, i czasami troche sie wstydzitam, bo uczen
mogt pomysleé, ze jego praca nie jest dla mnie wazna.
Byta wazna! Po prostu jednoczesnie zajmowatam sie
wieloma projektami i tatwo byto sie pogubi¢.

nowa
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Przyktad

Dwuosobowy zespoét zaplanowat przygotowanie i przeprowadzenie zaje¢ dla matych dzieci w swie-
tlicy srodowiskowej w swojej dzielnicy. W trakcie przygotowan okazato sie, ze potrzeby swietlicy sg
inne, niz przypuszczalismy — placéwka potrzebowata przede wszystkim pomocy w nauce i w opiece
nad dzieémi podczas wyjs$¢ do parku czy na plac zabaw, a mniej w organizowaniu dodatkowych im-
prez/zajec¢. Ostatecznie, nie zapisujgc na biezaco kolejnych zmian, nie pamietatam, co grupa bedzie
robi¢ w Swietlicy, i bardzo zaskoczyto mnie sprawozdanie, z ktérego dowiedziatam sig, ze pieciooso-
bowy zesp6t zorganizowat dla dzieci spotkanie z Mikotajem i przez kilka miesiecy przygotowywat
z nimi kartki pocztowe sprzedawane podczas przedswigtecznego festynu. Samo dziatanie nauczyto
mtodych ludzi bardzo wiele i efekt byt Swietny. Dlaczego zatem brak zapiskéw byt problemem? Dla-
tego ze trzy dodatkowe osoby nie kontaktowaty sie ze mng wczesniej, wiec tak naprawde mogty nie
angazowac sie w dziatania i wykorzystac prace kolegow.

Zaplanuj czas i sposdb prezentacji efektow pracy uczniéw

Tylko kilka razy wystawa posterow podsumowuja-
cych projekty opuscita pracownie przedsiebiorczosci
i zawistaw Urzedzie Miejskim w Gliwicach. Teraz, po
latach, troche tego zatuje, bo wobec dos¢ powszech-
nego narzekania na niska aktywnos¢ spoteczng
miodych ludzi systematyczne prezentacje efektow
ich pracy bytyby pieknym dowodem, ze mtodzi sg

aktywni, tylko potrzebujg sprzyjajgcych warunkow
i okazji, aby sie wykazaé. Zdjecia, opisy, prezentacje
i nagrania sg oczywiscie réznej jakosci, ale przeciez
przygotowanie ekspozycji moze by¢ propozycija dla
uczniow, ktorzy wolg prace z rzeczami niz z ludzmi.
Na projekty skierowane na innych moze bedzie jesz-
cze czas w trakcie dalszej wspotpracy.
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Pamietaj, to jest projekt konkretnych uczniow, a nie Twoj

Z pamietaniem o tym, ze to uczniowie uczg sie sa-
modzielnosci, a nie ja popisuje sie przed nimi swo-
im doswiadczeniem, miatam problem zwtaszcza na
poczatku pracy w szkole. Teraz rozumiem, ze ciaggte
podpowiadanie, korygowanie ipoprawianie wyni-
katy z leku. Wiemy, ze w szkolnej rzeczywistosci za
dziatania uczniéw odpowiadajg nauczyciele. Jesli
podopiecznym nie uda sie zrealizowa¢ czegos, co
zaproponowali, moze to byC interpretowane jako
nieudolnos¢ nauczyciela. Ale przeciez nieudane
dziatania wiele nas uczg, jesli tylko wyciggniemy

z nich wnioski — bez oceny, a bardziej z zaintereso-
waniem, co mozna nastepnym razem zrobi¢ inacze;.
Uczymy sie na btedach, ale jesli obawiamy sie nie-
udanych prob, nietrafionych pomystéw, porazek, bo
moze podkopig naszg samooceng, to zaczynamy
korygowa¢ dziatania mtodych ludzi, sadzac (czesto
zupetnie stusznie), ze jaki$ pomyst nie moze by¢
zrealizowany. Lecz ich pomytki sg dla nich swietng
naukg! Pozwdlmy naszym uczniom sie myli¢ i wy-
ciggac wnioski. Bez oceniania. Gdzies przeciez mu-
szg nabiera¢ doswiadczenia.

Badz elastyczny w ustalaniu zasad realizacji projektu

Zasady realizowania projektu musiatam miec¢ prze-
myslane zawczasu. Uczniowie otrzymywali ksero
z proponowanymi podstawowymi regutami po to,

aby mogli sobie przemysle¢ propozycje i, majac ja-
snos¢, méc zaczac o niej mysled.

Wzor zgtoszenia projektu dla uczniow szkoty podstawowej

kazac¢ nauczycielowi do konca

Aby uzyska¢ oceng ,bardzo dobrg”, nalezy zrealizowa¢ projekt, wspoétdziatajgc w grupie 2—5 oséb. Plan projektu i sktad grupy trzeba prze-
(miesiac) 20___ roku. Wykonanie projektu nalezy zakonczy¢ do dnia klasyfikacji. Sprawoz-
danie w postaci plakatu lub prezentacji multimedialnej réwniez nalezy odda¢ nauczycielowi przed terminem wystawiana ocen.

Nazwa grupy:

Sktad grupy:

Plan projektu:

Co chcemy zrobic¢?
(krotki opis)

Kiedy chcemy to zrobic¢?
(kiedy zaczniemy?;
do kiedy skoriczymy?)

Dla kogo chcemy to zrobi¢?

Jak bedzie wygladat

efekt koncowy dziatania?

(co chcemy zobaczy¢

po zakonczeniu? — najlepszy
efekt, jaki sobie wyobrazamy)

nowa
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Wzor zgtoszenia projektu — dla uczniow szkoty ponadpodstawowej

Aby uzyskaé ocene ,bardzo dobrg”, nalezy zrealizowac projekt, wspotdziatajgc w grupie 2—5 oséb. Plan projektu i sktad grupy trzeba prze-
kaza¢ nauczycielowidokonca (miesiac) 20___ roku. Wykonanie projektu nalezy zakornczy¢ do dnia klasyfikacji. Sprawoz-
danie w postaci plakatu lub prezentacji multimedialnej réwniez nalezy oddaé¢ nauczycielowi przed terminem wystawiana ocen.

Cel dziatania

Bardzo wazne jest uzasadnienie (poprzez wskazanie celéw, ktére zamierzasz
osiggnac¢) dokonanego wyboru. Prosze (wtasnie w tym miejscu) przekonaé
mnie, ze zaproponowane dziatanie wprowadza zmiang, jest droga do zdoby-
cia przez Ciebie doswiadczen zyciowych, wymaga od Ciebie wszechstronnej
wspotpracy z otoczeniem.

Scenariusz dziatania
Kolejne kroki wraz z datami (proponowanymi i przewidywanymi)

Kosztorys (budzet)
Co? Za ile? Skad wezmiesz pienigdze? (sposoby uzyskania, proponowane zré-
dta, sponsorzy — negocjacje ze sponsorami sg bardzo wazng umiejetnoscia!)

Potrzeby osobowe, rzeczowe
Uzupetnienie scenariusza o rzeczy i ludzi

Przewidywane trudnosci
Wszelkie przeszkody, z ktérych wystgpieniem sie liczysz (nie chodzi o martwie-
nie sie na zapas, tylko przewidywanie!)

Zaproponowane zasady byty ramag, w ktorg wpisywa-
li sie uczniowie ze swoimi pomystami. Ich propozycje
byty zaskakujgce: zaproszenie do realizacji projektu

Podsumowujac:

Dobre planowanie i komunikacja pozwalajg oszcze-
dzi¢ wiele czasu podczas realizacji projektu. A kiedy
juz mtodzi ludzie zaczng dziatac, to ilos¢ ich pomy-
stow jest wtasciwie nieograniczona. Jesli zatem po-

osob spoza klasy, zwiekszenie liczby realizatoréw
uzasadnione wieloma etapami projektu.

trafimy czerpaé energie z ich entuzjazmu, realizujgc
projekty uczniowskie, otrzymamy jej tak wiele, ze nie
grozi nam wypalenie zawodowe. To jest zwyczajnie
ciekawe. Polecam!

BARBARA PODGORSKA

Biolozka i psycholozka. Certyfikowana trenerka Szkoty Treneréw Elzbiety Sottys w Krakowie. Te-
rapeutka poznawczo-behawioralna. Prowadzi warsztaty z zakresu komunikacji werbalnej i niewer-
balnej, pracy w zespole, metod rozwigzywania konfliktéw, udzielania konstruktywnej informacji
zwrotnej, motywowania, psychologicznych gier, modyfikowania zachowania metodami behawioral-

e

nymi dla rad pedagogicznych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz matych i $rednich przedsie-
biorstw. Byta ekspertkg do spraw innowacji w edukacji wspétpracujgca z Jednostkg Zarzadzajgca
Systemem Innowacji w wojewddztwie slgskim, aktywnie uczestniczaca w dziataniach promujacych
przedsiebiorcze iinnowacyjne podejscie do pracy (2004-2007). Uczestniczka programu badaw-
czego realizowanego przez Instytut Filozofii i Socjologii PAN ,Ksztattowanie umiejetnosci ztozo-
nych” (2008-2009). Nauczycielka dyplomowana z ponaddwudziestoletnim doswiadczeniem pracy
w szkotach. Obecnie pracowniczka dydaktyczna Uniwersytetu SWPS we Wroctawiu. Uhonorowana
przez Mtodziezowg Rade Miasta Gliwice tytutem Nauczyciela Roku 2005.
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Integracja
grupy I podziat
rol w zespole

Metody, techniki | cwiczenia
wspomagajgce realizacje projektu

Ponizej prezentujemy przyktadowe metody, techniki i ¢wiczenia stuzgce
lepszemu poznaniu sie grupy i integracji (szczegdlnie, gdy jest to grupa
miedzyklasowa) oraz przydatne do przydziatu rél w zespole:

Tekst: Matgorzata Wojnarowska

Przyktad 1

Bardzo czesto mtodziez ma zanizone poczucie wtasnej wartosci i nie potrafi opisaé¢ posiadanych
umiejetnosci, okresli¢ swoich mocnych stron. Powinnismy wiec zaczgé od uswiadomienia im, ze
kazdy cztowiek jest wartosciowy i wiele potrafi, aby zrozumieli, jak duze mozliwosci rozwoju tkwig
w nich samych. Moze tu by¢ przydatne ¢éwiczenie do rozpoznawania wtasnych mocnych stron.
Uczniowie najpierw samodzielnie uzupetniajg zdania, a potem proszg o wypetnienie takiego same-
go éwiczenia kogos zaufanego. Wazne, zeby ,przejrzeli sie” w cudzych oczach. To moze pomoc
uswiadomic im istnienie zasobdw, z ktérych nie zdawali sobie dotad sprawy.

) . . 7|1 nowa
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Moje mocne strony

Uzupetnij ponizsze zdania. Starannie przemysl swoje odpowiedzi.

1. Uwazam za swoje sukcesy...

2. Mam ugruntowang wiedze w zakresie...

3. Umiem doskonale...

4. To, co wiem i umiem, pomaga mi...

5. Zalety mojego charakteru to...

6. W kontaktach z ludzmi potrafie...

7. Lubig mnie za...

8. Ja lubie siebie za...

9. Cenig mnie za...

10. Ja cenie siebie za...

11. Szanujg mnie za...

12. Ja szanuje siebie za...

13. Podziwiajg mnie za...

14. Ja podziwiam siebie za...

15. To, jaki jestem, pomaga mi w...

Teraz popros kilka dobrze znajgcych Cie osob, zeby
dokoriczyty za Ciebie zdania (na kserokopii tego ar-
kusza) i poréwnaj ich odpowiedzi ze swoimi. Prze-
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dyskutuj wnioski z kims, komu ufasz. Czy wiesz wie-
cej o sobie niz przed tym ¢wiczeniem? Jak mozesz
wykorzystac te wiedze?
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Przyktad 2

dowodem posiadania cennych umiejetnosci.

Uczniowie czesto nie zdajg sobie sprawy z posiadanych umiejetnosci i nie wiedzg, na ile mogliby
by¢ przydatni w realizacji wspdlnych zadan. Czesto nie potrafig odpowiedzie¢ na proste pytania: Co
potrafisz robi¢? W czym jestes dobry? Co jest Twojg mocng strong? Aby pomaoc uczniom przetamaé
bariere wtasnej nieswiadomosci, trzeba im uzmystowié, ze codzienne czynnosci, ktére wykonujg, sg

Jakie sg moje umiejetnosci?

Uzupetnij ponizsze zdania. Starannie przemys| swoje odpowiedzi.

1. W wolnym czasie najbardziej lubie robic¢:

a

b

(v

Wykorzystywane umiejetnosci: (np. jesli lubisz gra¢ w kosza, to jestes aktywny, skoordynowany i gotowy do pracy w zespole)

2. W szkole jestem najlepszy w:

a

b

(o

Wykorzystywane umiejetnosci:

3) Dziatalnosé¢ pozaszkolna

(praca, konkretne doswiadczenia, ktére posiadam, oraz kluby, kota i organizacje, do ktérych naleze):

a

b

(o

Wykorzystywane umiejetnosci:

4) Prace wykonywane na rzecz innych oséb (np. obowiazki domowe):
a

b

Cc

Wykorzystywane umiejetnosci:

www.projektanciedukacji.pl
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Przyktad 3

Warto troche czasu poswieci¢ na wtasciwy podziat r6l w grupie. Powinien on w jak najwiekszym
stopniu odpowiada¢ zainteresowaniom, predyspozycjom i zdolnosciom poszczegdlnych uczniow
- cztonkoéw zespotu. Na bazie uswiadomionych wtasnych umiejetnosci uczniowie moga popra-

cowac nad tym, jak te zasoby wykorzysta¢ we wspdlnej pracy zespotu, czyli co cennego moga
wnies¢ do grupy.

Moja grupa

Odpowiedzcie na pytanie: Co kazdy z nas moze da¢ swojej grupie?

”8%’ 10 www.projektanciedukacii.pl
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Jak pozyskiwac sojusznikow
| promowac projekt?

Projekty edukacyjne w szkotach mogg byc realizowane we wspotpracy
z roznymi partnerami zewnetrznymi. Mogg oni zaoferowac zespotom
projektowym wsparcie merytoryczne, organizacyjne lub finansowe,
poszerzajgc tym samym zakres mozliwosci dziatania samych uczniow.

Tekst: Matgorzata Wojnarowska

W zaleznosci od tematyki i rodzaju projektu sojuszni-  nie tylko one! Dzieki wspétczesnym mozliwosciom
kami tych dziatan moga by¢ rozmaite instytucje ior-  technologicznym partnerem projektu moze by¢ nawet
ganizacje dziatajgce w lokalnym srodowisku —lecz ~ podmiot zlokalizowany na innym kontynencie!

Sojusznikami w realizacji projektu moga byc:

*+ inne szkoty i placéwki oswiatowe, - instytuty naukowe,

+ samorzad lokalny, + organizacje pozarzagdowe,
*+ urzedy, + placéwki medyczne,

* muzea, + policja,

+ biblioteki, + straz pozarna,

+ domy kultury, + media lokalne,

* wyzsze uczelnie, « firmy itp.

www.projektanciedukacii.pl B ng%c'l
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Wyzej wymienione przyktady to podmioty zewnetrz-
ne, ale wsparcia powinny udziela¢ uczniom przede
wszystkim osoby z najblizszego otoczenia: rodzice,
nauczyciele, dyrektor szkoty.

Rodzice moga zapewni¢ opieke, pomdc w organiza-
cji uczniowskich przedsiewzie¢, w transporcie roz-
nych materiatow, w wykonywaniu niektorych zadan.

Nauczyciel od poczatku realizacji wspiera uczniow
swoim doswiadczeniem, wiedzg, umiejetnosciami.
Moze tez przekona¢ do uczniowskich pomystéw
innych nauczycieli.

Z dyrektorem nalezy ustala¢ wszystkie sprawy dzie-
jace sie w szkole. Moze on udostepni¢ uczniom
sale na miejsce spotkan grupy, szkolne boisko, sale
gimnastyczng, sprzet nagtosnieniowy lub sporto-
wy. Moze pozwoli¢ zorganizowac jakies wydarzenie

Rodzaj wsparcia Sojusznicy

samorzad lokalny, firmy, in-

w szkole, wystosowac pismo/rekomendacje do innej
instytucji czy organizacji w celu wsparcia realizacji
projektu.

Wazna role mogg odegraé witodarze miasta/gminy/
powiatu — o ich zainteresowanie trzeba szczegdl-
nie zabiegaé. Przede wszystkim moga oni udzieli¢
wsparcia w postaci wydania zgody i odpowiednich
zezwolen potrzebnych np. do organizacji happe-
ningu lub koncertu. Moga tez wesprzeé uczniow fi-
nansowo (przyznajac srodki lub fundujgc nagrody
w konkursie) badz rzeczowo (w formie materiatéw
biurowych lub promocyjnych). Najbardziej cenne
bytoby, gdyby udato sie przekonaé wajta czy bur-
mistrza do objecia patronatem uczniowskich dzia-
tan projektowych. Wtedy tatwiej zainteresowac nimi
media oraz zacheci¢ do wspétpracy inne osoby.

Przyktady

przekazanie srodkéw na zakup materiatéw potrzebnych
do projektu, ufundowanie nagrdd, sfinansowanie trans-

ganizacje pozarzadowe,
placowki medyczne, policja,
straz pozarna

finansowe . . . . s
stytucje, fundacje, rodzice portu, pomoc rzeczowa w postaci materiatéw, sprzetuy,
gadzetéw reklamowych
urzedy, muzea, biblioteki, | pomoc pracownikéw merytorycznych tych instytucji/
domy kultury, wyzsze uczel- | placéwek - udzielanie informacji, udostepnianie zaso-
nie, instytuty naukowe, or- | béw, wskazywanie pomocne;j literatury czy innych zrodet
merytoryczne

informaciji, udziat ekspertéw merytorycznych w spotka-
niach z mtodziezg, zorganizowanie pokazu lub prezenta-
cji dla realizatoréw projektu

samorzad lokalny, urzedy,
instytucje, inne szkoty i pla-
céwki oswiatowe, organiza-
cje pozarzadowe, placéwki
medyczne, policja, straz po-
zarna, rodzice

organizacyjne

wsparcie przy organizacji roznych dziatan projektowych
— udzielenie formalnych pozwolen na organizacje im-
prez, udostepnienie bazy, uzyczenie sprzetu, srodkéw
transportu, zapewnienie bezpieczenstwa podczas im-
prez, oddelegowanie pracownikow do pomocy przy or-
ganizacji réznych dziatan projektowych

prasa, radio, telewizja, Inter-

promocja projektu — udziat dziennikarzy w wydarzeniach

medialne net projektowych, publikowanie ogtoszen, informacji, zdjec,
materiatow filmowych o tych dziataniach
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Aby pozyska¢ zewnetrzne podmioty do wspotpra-
cy, warto zadbac¢ o promocje projektu. Do tego celu
trzeba wykorzystac¢ wszystkie mozliwe srodki: stro-
ne internetowg szkoty i gminy/powiatu, plakaty,
ulotki, prase lokalng oraz bardzo skuteczny ,mar-
keting szeptany”. Dobrze bytoby mie¢ kontakt z za-
przyjaznionym dziennikarzem, ktéremu uczniowie
bedag przekazywac¢ materiaty o projekcie. Dlatego
warto zawsze mie¢ przygotowany krétki, aktualny
tekst i dobrej jakosci zdjecie, ktore w kazdej chwili
mozna wystaé do redakcji gazety czy webmastera
strony internetowe;.

Trudnym zadaniem jest przekonanie sojusznikéw
do wspotpracy. Najpierw uczniowie powinni po-
stara¢ sie o spotkanie z przedstawicielem firmy,
instytucji czy organizacji, w ktorej szukajg wspar-
cia. Warto poszukaé wsréd rodzicéw i znajomych

- by¢ moze ktos mogtby utatwié ten pierwszy kon-
takt. Pomocne moze byc¢ tutaj wsparcie nauczy-
ciela lub dyrektora szkoty, ktérzy pomoga wysto-
sowac odpowiednie pismo/rekomendacje. Gdy juz
zostanie przygotowany ,grunt” i uda sie umowic
na spotkanie, trzeba sie dobrze do niego dobrze
przygotowaé. Nalezy przede wszystkim pamietaé
0 zasadzie pierwszego wrazenia — odpowiednio
sie ubrac, przyjs¢ punktualnie, by¢ skupionym,
mowic zwiezle i rzeczowo, na wstepie krétko sie
przedstawi¢ i udzieli¢ petnej informacji na temat
podejmowanych dziatan. Przedstawiciel firmy za-
pewne nie bedzie miat dla nas wiele czasu, wiec
tym bardziej trzeba dobrze przemysle¢ argumen-
ty, jakie bedg pomocne w rozmowie z potencjal-
nym sojusznikiem. Przydatna jest tutaj sztuka
negocjaciji.

W rozmowie nalezy uwzgledni¢ nastepujace kwestie:

* Dlaczego na partnera projektu wybralismy
wiasnie ten podmiot?

Trzeba sie wczesniej doktadnie dowiedzieg,
czym instytucja/firma sie zajmuje, jaka dziatal-
nos¢ prowadzi, postuzy¢ sie przyktadami wcze-
$niej podejmowanych przez nig dziatan wspie-
rajacych inne projekty. Nasz potencjalny partner
musi by¢ przekonany, ze darzymy go szacun-
kiem i zaufaniem, i w petni Swiadomie prosimy
o wspotudziat w projekcie.

* Na czym ma polegac¢ nasza wspotpraca?

Nalezy przekonac¢ drugg strone, ze nie przyszli-
$my jedynie po pienigdze, lecz ze chcemy pod-
ja¢ razem jakies dziatania. Trzeba doktadnie
przeanalizowaé, co obie strony mogg wnies¢ do
wspolnego projektu.

* Jakie beda korzysci z udziatu w projekcie dla
naszego partnera?

Potencjalny sojusznik musi byé przekonany, ze
bedzie miat jakis pozytek z udziatu w projekcie.
Trzeba krotko i klarownie te korzysci przedsta-
wié, aby przystgpienie do projektu wydato sie mu
atrakcyjne. Koniecznie nalezy wskaza¢ aspekt
promocyjny (zamieszczenie informacji o partner-
stwie w mediach, eksponowanie logo partnera
podczas wydarzen zwigzanych z projektem oraz
na materiatach projektowych itp.).

* Kogo juz pozyskalismy do realizacji projektu?

Przekonujgcym argumentem moze by¢ wymie-
nienie innych partnerdw, ktérych udato sie nam
pozyskaé. Wsparcie sie autorytetem burmistrza/
prezydenta miasta, prezesa znanej w srodowi-
sku firmy czy dyrektora szacownej instytucji be-
dzie zapewne pomocne. Dzigki takim sojuszni-
kom stajemy sie bardziej wiarygodni.
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Poszukiwanie partnerow powinno by¢ nieodzownym elementem dziatan projektowych podejmowanych
przez samych uczniéw. Pomoc oso6b dorostych bedzie tutaj niezbedna, ale dopiero na etapie realizacji.

Wczesniej jednak to sami uczniowie powinni znalez¢é odpowiedzi na pytania:

* Czym dysponujemy?

* Czego nam jeszcze potrzeba?

* Kto moze nam poméc w realizacji naszych dziatan?

* Gdzie znalez¢ potencjalnych sojusznikow?

* Jak ich przekona¢ do wspotpracy?

Rozwigzywanie takich problemoéw znakomicie rozwija inicjatywnos$c i przedsiebiorczos¢ — umiejet-
nosci zaliczane dzis do kluczowych na rynku pracy i nie tylko.

MALGORZATA WOJNAROWSKA

Konsultantka w Matopolskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli ODN w Krakowie, koordynatorka
sieci wspotpracy i samoksztatcenia doradcow metodycznych woj. matopolskiego, koordynator-

ka procesowego wspomagania szkét. Wezesniej nauczycielka historii i wiedzy o spoteczenstwie
w szkole podstawowej i gimnazjum, wizytatorka Kuratorium Oswiaty, wieloletnia doradczyni me-
todyczna. Edukatorka, autorka ponad 30 publikacji, w tym programoéw i materiatébw metodycznych.
Laureatka (I miejsce) w konkursie MEN na modelowe programy nauczania. Wspétpracowata z ORE
jako trenerka, ekspertka lub autorka publikacji w projektach: Wdrazanie podstawy programowej,
Wspieranie szkét i nauczycieli, Przywddztwo, Szkota ¢wiczen, Uczeri zdolny.
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